Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
CENTRUL DE CULTURA SI ARTA “GINTA LATINA”

Mun. Chisinau g ¢ Tel.: +373 22 23-77-06
Str. Sfatul Tarii, nr. 18. GL Tel./fax.: +373 22 23-77-06

APROBAT:

Directorul IP CCA Ginta Lagha

PLAN STRATEGIC
DE DEZVOLTARE

A INSTITUTIEI PUBLICE
CENTRUL DE CULTURA SI ARTA
LGINTA LATINA”

(pentru perioada 2020 - 2025)

MUN. CHISINAU, 2020



‘_ "

CUPRINS
INTRODUCERE. : B S0 ST REB TR USSP 3

CAPITOLUL L.ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE ACTIVEAZA
I.P. CCA “GINTA LATINA” SI LOCUL IN SISTEMUL INSTITUTIONAL ACTUAL ....4

1.1 Analiza SWOT (analiza mediului int./ ex., puncte tari/puncte slabe, oport./ riscuri).

...................................................................................................................................................................................... 4
1.2 Evolutia activititii institutiei in sistemul institutional existent.......nnnn. 7

CAPITOLUL IL. ANALIZA STRUCTURII L.P. CCA “GINTA LATINA”, DOMENIILE

DE COMPETENTA SI SOLUTII DE IMBUNATATIRE......couueirnnemsesnssressessersessssssesaes 8
2.1 Domeniul organizatorico-adminiStrativ........ccce e 8
2.1.1 Gestionarea bugetului InSGHAHEI........ccccuimiuimmcrmmmsimmansismsomssmmsmmismssssssssssssssssssssisasssmassmasssses 8
2.1.2 Diversificarea surselor de venit ale inStitutiei.........ccooovmenemnei s 9
2.1.3 Gestionarea angajatilor/ colectivelor constituente/patrimoniul fix/circulant/
PEPErtOTTUl ERBEIMERGN ... cuiinnscossussiissssniussonmesserssssssssainissssmsmiesiasmass 35esssis asnsiisssassna s i sasasisens 10
2.1.4 Marketing, vanzari si strategii de pozifionare........... s 13

2.1.5 Parteneriate si colaboriri nationale si internationale. ...........cccooneriinnrrniennerricnnsniiinnns 15

2:1.6 Progratiiare TOPREIONII . covusoomommosmsmsroimsissiomsss s s sisisiamiassassssmsesssissosis s 16
2.2 Sectorill CrEREIV-RETIBIIC . .c..omesomunmisiomssissesusismsuisiiasssissitasssoresmasesssilissseoisiseiosiniiassauss st 16
2.2.1 Identificarea repertoriului diStinet.......... e e 16
2.2.2 Selectarea personalului artistic/ de creatie ..., 17
2.2.3 Montarea dramaturgiei nationale, clasice/contemporane si celei universale......... 17
2.2.4 Promovarea experimentului artistic si sporirea continui a performantei artistice.
.......................................................................................................................................................................... 17
CAPITOLUL III. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI...19
3.1 Strategia de dezvoltare a CCA Ginta Latindi ..., L2
3.2 Planul de actiuni provizoriu al CCA Ginta Latina, pentru urmdtorii S ani............ 20
CAPITOLUL IV. PREVIZIUNEA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEL........ 21
4.1 Analiza economico-financiari si cii de a optimiza costurile ...........coccevvevncnneennennee Z1
CONCLUZEL iicsisssscnssssasimsmsossnsisnsmssssssiorsssssosssisssssisssssssssssssssrsinsssiiiasamas s st nwssssiass seseass rconatins 21



INTRODUCERE

Prezentul Plan este elaborat in conformitate cu pfeve:derile Legii cu privire la teatre, circuri
si organizatii concertistice nr.1421 din 31.10.2002, Legii privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar nr. 270 din 23.11.2018, Legii privind protectia datelor cu caracter personal nr.
133 din 08.07.2011, Legii culturii nr. 413 din 27.05.1999, Legii privind dreptul de autor si
drepturile conexe nr. 139 din 02.07.2010, Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiei de director al institutiilor teatral-concertistice subordonate
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetirii, cu toate anexele, aprobate prin Ordinul Nr. 319 din
16.03-2020 (Publicat: 02-04-2020 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, Nr. 99-100 art. 357),
altor acte legislativ normative in vigoare.

Pronind de la faptul ca insitutiile artistice trebuie sa prezinte o simbiozi armonioasa intre
actul creativ si sistemul managerial complex, In cadrul prezentului proiect ne propunem
prezentarea unei strategii, circumscrisa printr-un plan de actiuni functional, care se va ancora in
contextul cultural national si international raportat la dinamica sectorului creativ si nevoilor
publicului din Republica Moldova, realizandu-se, asfel, scopul prestabilit al institutiei: educarea
publicului prin arti, consolidarea institutionald a Centrului de Cultura si Arta prin finatare
desinestititoare in timp de 5 ani, si toate in vederea asiguririi unui produs artistic divers,
calitativ si complet.

Avand in vedere scopul sus-enuntat, obiectivele principale sunt:

1) diversificarea ofertei de produse culturale. adecvate procesului cultural modern si care
vor raspunde la necesititile consumatorului “insetat” de arta;

2) dezvoltarea unui cadru pfofesional modern prin consolidarea si perfectionarea
abilitatilor echipei manageriale si artistice:

3) dezvoltarea produselor de instruire in arta si prin artd, destinatd diverselor categorii de
varsta;

4) pastrarea intacta a identitdtii LP. CCA “Ginta Latina” in peisajul cultural national si
international, si dezvoltarea altor branduri conexe, in cadrul institutiei, care vor fi prezentate la
nivel international;

5) obtinerea unei sustenabilitati financiare durabile prin diversificarea surselor de venit si
optimizarea rezonabila a investitiilor de productie si exploatare a productiilor artistice;

6) consolidarea, modernizarea, reabilitarea permanenta a patrimoniului si imobilului din

str. Sfatul Tarii, nr. 18 si gestionarea eficientd a acestuia.



CAPITOLUL I. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE ACTIVEAZA
I.P. CCA “GINTA LATINA” SI LOCUL IN SISTEMUL INSTITUTIONAL ACTUAL
1.1 Analiza SWOT (analiza mediului int./ ex., puncte tari/puncte slabe, oport./ riscuri).

Municipiul Chisindu, avand si statutul de capitald a Republicii Moldova, este cea mai
importanta piata culturala a tarii, atat din punct de vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de
produse culturale. Aceasta piatd este stimulati de anumite caracteristici specifice publicului
chisinauian, cum ar fi cele de naturda demografica (volumul si structura populatiei), economica
(gradul de ocupare al fortei de munca, veniturile si nivelul de trai), cultural-educativa (nivel de
studii, aspiratii culturale), etnica s.a. Piata este sustinuta de numarul mare al institutiilor publice
centrale si municipale, care activeaza in acest spatiu. Oferta culturald este diversd si are un
caracter permanent $i cu dezvoltare continua.

Astfel, numai in Chisindu, activeaza 13 institutii teatrale: Teatrul de Operi si Balet Maria
Biesu, Teatrul National Mihai Eminescu, Teatrul Republican Luceafdrul, Teatrul National
Eugene Ionesco, Teatrul Dramatic Rus de Stat Anton Cehov, Teatrul Republican de Papusi
Licurici, Teatrul de Poezie Alexei Mateevici, Teatrul Epic de Etnografie si Folclor lon Creangd
din subordinea Centrului National de Conservare al Patrimoniului National, Teatrul din Strada
Trandafirilor, 1.P.Centrul de Culturd si Arta Ginta Latind, Institutiile Municipale — Teatrul
National Satiricus. I L.Caragiale, Teatrul de Papusi Gugufa si Teatrul Privat Geneza Art,
nemaivorbind de organizatia concertisticd Moldova-Concert “Nicolae Sulac”, Filarmonica
Serghei Lunchevici si Circul de Stat din Chisindu.

Toate aceste institutii de spectacol si teatre au o oferta culturala diversificata si
atragatoare. Fiecare din ele se bucurd de un public relativ fidel, acest lucru fiind explicabil prin
mai multe componente: pozitionarea in perimetrul orasului, oferta repertoriala specifica, actorii
sau regizorii indragiti. Cu toate acestea, concurenta este mare si fiecare trebuie sa se adapteze la
regulile de joc, prin noi si atractive oferte/proiecte.

Vorbind despre concurenta pentru atragerea publicului, avand in vedere faptul ca
produsele teatrale se adreseaza unei piete limitate, fiecare institutie/teatru incearca sd atragd un
numdr cat mai mare de spectatori. In acest context, I.P. CCA “Ginta Latini™, care in 30 de ani de
activitate si-a diversificat tipul de produse, devenind un centru multifunctional cu accent pe
teatrul cu nume supus rebranding-ului ., Teatrul Fard Nume”, s-a profilat pe spectacole de
divertisment/comedii muzicale, s-ar pirea cd nu are pe acest domeniu foarte mare concurentd,
deoarece anume acest gen, alte teatre nu-l profeseaza, iar coniedii, acestia au un numar limitat —

poate doar cateva unititi din intregul repertoriul.



in alta ordine de idei, .P. CCA “Ginta Latind” a obtinut, permanent, sprijin financiar
si/sau logistic din partea Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al RM. unor ambasade,
organizatii nonguvernamentale, centre culturale/companii de productie din tard/striinatate, de
stat/private, pentru derularea de noi premiere, co-productii, sustinerea unor turnee, unor
evenimente conexe. Consider ci aceastd practica trebuie prelungita si intensificata (lucru pe care
ma angajez sd-1 fac), in beneficiul institutiei, angajatilor, jucatorilor culturali din acest segment,
dar mai ales, in beneficiul consumatorului de produse culturale.

LP. CCA “Ginta Latind” posedd bune perspective de dezvoltare, din considerentele
expuse mai sus, dar si din cele ce urmeaza. Daci initial, a fost creata doar ca un simplu teatru

dramatic (a.1989), ce-i drept cu un pronuntat element muzical, ulterior, potrivit necesitatilor

publicului contemporan, institutia a capatat alt statut, transforméandu-se intr-un Centru Polivalent

si Multicultural (a.1995), care imbina fericit mai multe arte: teatrul, muzica, coregrafia, arta

cinematografica, elementele de circ, artele vizuale, etc. Anume prin acest format, care stimuleaza

prolific, in manierd europeand, proiectele interdisci

plinare, institutia are o pozitionare artistica

exclusivi in peisajul nostru cultural, potential ce poate fi si mai departe fructificat si dezvoltat.

Analiza SWOT  (analiza mediului  intern/extern,  puncte tari/slabe,
oportunititi/riscuri): -
1. (S) PUNCTE TARI: 2. (W) PUNCTE SLABE:
« Pozitionarea in centrul capitalei, pe e Infrastructura  veche,  care  cere

str. Sfatul Tarii, 18;

« Experienta colaborarii fructuoase
cu parteneri de diverse tipuri (mediul
privat si public);

o Trupa omogena, bine antrenatd, cu
spirit de echipa;

o Existenta a 2 sili diferite (Sala
Mare si Sala Sandri lon Scurea) n aceeasi
cladire si alte spatii alternative de
infrastructura;

« Ofertid consistentd si diversificatd
de spectacole de diverse genuri:

« Venituri permanente obtinute prin
comercializarea de bilete;

« Diversificarea produsului creativ
prin artistice
activeaza in cadrul institutiei;

diverse structuri care

reparatii/renovari permanente, in unele cazuri
capitale:

o Lipsa calificarii inalte a personalului
tehnic de scena (dispar profesiile specifice de
luministi,  sunetisti, peruchieri, butafori,
machiori);

« Absenta unor depozite mari, functionale,
situate in  proximitatea sediului, pentru
decoruri/recuzita;

« Inexistenta unor specialisti calificati de
marketing cultural.

e Lege ineficienta a sponsorizarii, ce face
uneori imposibila colaborarea;

e Lipsa
perfectionare pentru angajatii din domeniul
creativ; ’

o Lipsa schimbului de bune practici cu

profesionistii internationali din domeniu;

instruirilor si  cursurilor  de
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3. (0) OPORTUNITATT:

« Interesul tinerilor pentru
programele de divertisment si spectacole-
experiment;

 Dorinta diferitor creatori valorosi
(regizori, scenografi, coregrafi, actori etc.)
de a se produce in spectacolele CCA;

e Vanzarea masivd a biletelor la
Sectia de Vanziri a CCA, online, fara
costuri suplimentare;

o Capacitatea de a livra servicii de
instruire si inductie in arta;

o Capacitatea de a diversifica
sortimentul de produse si a face fata
situatiilor de criza;

o Capacitatea de a atrage fonduri de
finantare de la parti terte(parteneri nationali
si internationali).

4. (T) AMENINTARI:

« Absenta strategiei asumate in domeniul
culturii;'

« Buget auster pentru noi productii /
programe / proiecte culturale;

e (Colaborarea actorilor cu alte institutii,
televiziuni, ce duce la programarea greoaie a
propriilor productii;

« Imposibilitatea efectudrii unor
turnee/deplasari de creatie, schimburi culturale,
din lipsa finantelor;

o Incapacitatea de fi apreciati dupa nivelul
de performanta al institutiei, anual, si migrarea la
o categorie superioara.

o Aparitia ofertelor din partea altor
operatori culturali si concurenta mare a
televiziunilor, altor forme de agrement,
spectacole gratuite de strada, targuri etc.

Din analiza SWOT se desprind cateva concluzii/probleme importante pentru activitatea
P. CCA “Ginta Latini”, care minimalizate, pot duce la un management performant.

« sunt probleme la capitolul salarizarea personalului artistic/de creatie (regizor), astfel
creatorii nu au o motivare suficientd, pentru a depune efortul necesar. Chiar dacd s-au marit
salariile, stimulentele pentru performantd/ constiinciozitate (premii, prime, plata orelor
suplimentare), acestea nu sunt suficiente, pentru a sustine activitatea unei persoane din domeniu.
Tocmai de aceea, colaboratorii au tendinta si lucreze i in alte teatre de stat si/sau particulare,
televiziuni, radiouri etc. Aceasta conduce la programarea complicata a propriilor productii si
reducerea eficientei activitatii, prin focusarea pe diverse activitati.

» bugetul mic pentru realizarea spectacolelor /programelor /proiectelor culturale conduce
la micsorarea/ limitarea numarului de premiere, precum si imposibilitatea de a avea destule
colabordri cu creatori striini prestigiosi, care si aduca o plusvaloare actului creativ, ca urmare,
scade numarul de spectatori;

« scade numirul publicului pentru teatru, din cauza concurentei cu evenimente de
agrement in aer liber gratuite, altor oferte, precum televiziunea, cluburile etc.);

« apare necesitatea de a dezvolta si a pozitiona brandul institutiei si organizatiilor conexe,

care activeazi in cadrul acestora:




« concurenta in permanentd, ne impune sa dezvoltam mecanismul/ procesul de vanzare a
biletelor si apare necesitatea diversificarii si inovirii progesului de vanzare si dezvoltarii sectiei
de marketing;

« necesitatea efectuarii permanente a lucrérilor de reabilitare a imobilului uzat.

1.2 Evolutia activititii institutiei in sistemul institutional existent

I.P. CCA “Ginta Latind” se regaseste ca un elemente important, care va contribui la
evolutia sistemului institutional existent. Din motiv cd este un centru multifunctional cu un
spectru larg de produse, pe care imi propun si le diversificam si sd le adaptam la cerintele
consumatorului, activitatea institutiei este cunoscuta si apreciata.

in cadrul institutiei activeaza diverse centre de creatie, care oferd produse culturale pentru
toate categoriile de consumatori, de asemenca sustine dezvoltarea domeniilor creative conexe.
Pand acum in cadrul Centrului au fost organizate: manifestiri culturale, lansari de carte,
festivaluri de dans, etc..

Pe parcursul a 5 ani, ne propunem diversificarea acestor activitdti prin organizarea unui
festival international de teatru. Acesta este un proiect ambitios, care presupune o conlucrare cu
institutiile locale si internationale din domeniul artistic. In acelasi timp, ne propunem crearea

produselor pentru publicul activ pe online, prin oferirea de produse care ii vor trezi curiozitate i
dragostea pentru teatru si activitati culturale. Astfel, ne propunem crearca unui studio si produse
culturale pentru mediul online (emisiuni, interviuri, webinare). Activitatea vine ca raspuns la
provocarile lansate de situatia epidemiologicad la nivel national si necesitatea de a digitaliza
activitatea la toate institutiile si a ne adapta la cerintele pietei.

In timp de cinci ani, ne propunem s4 cream o institutie multifunctionald cu un teatru de
tip european, care va altoi dragostea publicului pentru artd si frumos si va contribui la sporirea
aprecierii consumatorului pentru produse culturale calitative.

Toate viziunile de dezvoltare a institutiei vor determina o imagine unicd a Centrului in
raport cu alte institutii din acelasi domeniu, ii va asigura un loc specific si notoriu in dimensiunea
furnizorilor de arta.

Viziunea mea desfisurata, privind dezvoltarea institutiei este prezentatd, in draftul de

strategie si plan de actiuni, componente ale proiectului managerial prezentat.



CAPITOLUL II. ANALIZA STRUCTURII L.P. CCA “GINTA LATINA”, DOMENIILE DE
COMPETENTA SI SOLUTII DE IMBUNATATIRE
2.1 Domeniul organizatorico-administrativ

Proiectul de Management pentru un management efectiv a [.P. CCA “Ginta Latind “'se
axeazd pe doua copartimente: Organizatorico-administrativ siCreativ-artistic, ambele
necesitand o abordare valorica si armonioasa.

A. Domeniul organizatorico-administrativ  implicA urmatoarele domenii de
competenta:

2.1.1 Gestionarea bugetului institutiei;

2.1.2 Diversificarea surselor de venit ale institutiei;

2.1.3 Gestionarea angajatilor/ colectivelor constituiente/patrimoniul fix/circulant/
repertoriul CCA;

2.1.4 Marketing, vanziri si strategii de pozitionare;

2.1.5 Parteneriate si colaborari nationale si internationale;

2.1.6 Programare repertoriu.

2.1.1 Gestionarea bugetului institutiei

Deoarece finantarea institutiilor publice de cultura, conform Legii cu privire la teatre,
circuri si organizatii concertistice nr. 1421 / 2002 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova,
2002, nr.174-176, 1331, cu modificarile ulterioare), se efectueazi doar cu aproximativ 60 % la
din necesititi (pentru institutiile fard statut special (national) - se alocd fonduri pentru salarii,
intretinerea institutiei $i 0 mica parte pentru desfasurarea de noi proiecte spectaculare, celelalte
40% gasite alternativ. Reiesind din activitatea anului 2018, I.P. CCA “Ginta Latind “a avut

urmatorii indicatori, care sunt redutabili, in comparatie cu indicatorii institutiilor similare:

Reprezentatii turneu/ deplasare: - T

Reprezentatii binefacere: - 10;

Numar total reprezentatii la sediu: - 115

Numar spectatori spectacole de binefacere: - 4 000 mii (copii);
Numar spectatori in turneu / deplasare: - 2mii 281;

Numiir total de spectatori: - 15 mii 788 lei;
Venit turnew/ deplasare: - 107 mii 810 lei;

Venit total de la reprezentatii: - Imln 585 mii 797 lei.




Premiere: - 2 spectacole dramatice, 1 spectacol

aniversar 30 de ani, fondarea CCA GL.

« “Furtuna® de W.Shakespeare, regie M.Tarna. Data premierei — 21 septembrie, 2019.

« "Avant de mourir” de V. Butnaru, regie E. Gaju. Data premierei - 15 octombrie, 2019.

Indicatorii sunt reprezentativ, dar mai avem loc de rezerve prin optimizarea costurilor
legate de producere si a altor cheltuieli suportate de institutie. Prin analiza situatiei financiare
putem constata ¢ veniturile institutiei in anul 2019, au crescut cu 4,.2% din contul cresterii
preturilor la bilete. Acest fapt este unul imbucuritor, insa trebuie sa lucrdm asupra diversificarii,
produselor oferite, montarilor noi, pentru a putea mentine aceasta tendintd. In urmatorii ani,
impreunid cu echipa manageriald ne propunem sa cream si implementam strategii de marketing.
tehnici noi de lucru si vanzari eficiente pentru a spori, in mod pozitiv, indicatorii financiari.

2.1.2 Diversificarea surselor de venit ale institutiei

Specificul institutiilor de artd, adaptate la necesitatile economice si sociale actuale, ne-au
demonstrat ¢ o institutie culturald nu poate exista fara parteneriate si resurse de finantare
externa.

Strategia de management, propusa presupune s identificam parteneri de incredere, care
ar permite acoperirea costurilor pentru efectuarea lucrarilor de reparatie a cladirii, costurilor de
promovare, producerea si livrarea de bilete si alte necesititi ale institutiei.

Experienta de care dispun, prin prisma implementérii mai multor proiecte de succes
precum proiectul ,,Lumineazi Circul” mi-au demonstrat ca parteneriatele bazate pe incredere si
respect sunt functionale si duc la realizarea obiectivelor ambilor parteneri. Bugetul total al
surselor atrase, in cadrul proiectelor implementate, cu implicarea mea, in calitate de manager de
proiect au constituit circa 4 mil. lei ( 1.5 mil -Lumineazi Circul, 2,5 mil- Filmul ..Rezilienta” si
»Ogma™)

imi propun si atrag fonduri nationale si internationale, atét de la parteneri privati, cat si
publici si finantatori (organizatii internationale) care sustin proiectele culturale cu impact.

De asemenea, o sursd extrabugetard este oferirea serviciilor de producere/arenda a
costumelor/recuzitei/decorului si moderare/servicii agrement p-u ceremonii, etc.

Diversificarea surselor de venit va avea loc in permanentd, prin prestarea de servicii si
comercializarea de produse noi, fira a reduce din valoarea si calitatea produselor creative pe care
le poseddm si comercializim la moment. Imi propun ca activitatea CCA Ginta Latina, din

perspectiva economica si fie una profitabila, sustenabila si cu potential permanent de crestere.



2.1.3 Gestionarea angajatilor/ colectivelor constituente/patrimoniul fix/circulant/
repertoriul institutiei

Ca institutie de culturd, LP. Ginta Latind este un Centru de Culturd si Arta, care se
conduce de Statutul siu inregistrat de Agentia Servicii Publice nr. 1003600160688, la 16
januarie 2020 si Regulamentul Intern de functionare. Structural, LP.CCA GL intruneste
institutional 7 colective artistice, care practica diverse genuri de arta, nu doar colateral, implicate
ca elemente in structura spectacolelor dramatice si concertistice, dar si absolut autonom: Trupa
Teatrul Fard Nume”; Formatia de Rock Alternativ Gdndul Mdfei; Formatia de Cantece si
Dansuri Enigma romilor; Teatrul clovnilor Grupul “O”,Grupul vocal "GL"- muzical, Studioul
Cinematografic, Profesorii ,, Teatrul Copiilor” si Studioul de creatie al Maestrilor (Liviu Stirbu,
Ana Puica, Vitalie Dani).

Aparitia, pe ultima sutd de metri, a Teatrului Dramatic ,, Teatrul Fard Nume ", adecvat
cerintelor vremii si contextului cultural modern, a impulsionat noi procese creative pe interior,
achizitionand in activul sdu un repertoriu programatic diferit, cu spectacole demonstrate
publicului (Boeing-Boeing, My Darling Missis Kronky, 12 soapte in a 12-cea noapte,
Notenkraker, Paldrioara florentindg, Furtuna) si cu randament financiar maxim.

Totusi, se impune analiza atentd a structurii organizationale a institutiei, in vederea
elucidarii eficacitatii intregului personal, cit si eficientei fiecarui colectiv aparte, in vederea
modernizirii continue a actului creativ. Se impune, de asemenea, studierea fenomenului de
fluctuatie a cadrelor de specialitate (mai ales a profesiilor rare, in domeniul teatral) si
contracararea acestuia prin diverse metode, inclusiv cointeresarea materiala, stimularea salariala
si cresterea profesionala, etc. Mentionez, ci asemenea fluctuatii de personal sunt “specifice”
actualelor vremuri, in care angajatii au devenit mult mai mobili, cautdnd sd-si géseasca o
ocupatie adecvata asteptarilor si capacititilor lor. Pe de alta parte, este evident faptul ca ducem
lipsa de specialisti in mai multe ramuri specifice artei teatrale, mai ales in marketingul cultural.
Consider ci toate teatrele duc o lipsi acuti de asemenea specialisti i ca este necesard o evaluare
atentd a situatiei la nivel ministerial, cu luarea unor masuri (organizarea unor cursuri de
specialitate cu profesori, fie din afard, fie de la institutiile noastre superioare si schimburi de
experientd).

De-a lungul activitatii mele, in cadrul institutiei imi propun dezvoltarea colectivului
managerial si artistic prin organizarea de cursuri de calificare, facilitarea schimbului de bune
practici cu specialisti internationali, digitalizarea si facilifarea procesului de comunicare cu

echipele prin utilizarea surselor moderne de comunicare si organizarea sedintelor in regim
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online, stabilirea clari a atributiilor personalului prin redactarea fiselor de post si evaluarea
personalului prin stabilirea si indeplinirea criteriilor de performanta.

Privind celelalte colective (Studioul de creatie al Maestrilor Interpreti; Formatia de
Rock Alternativ Gdndul Matei; Formatia de Cantece si Dansuri Enigma romilor; Teatrul
clovnilor Grupul "O”; Grupul vocal "GL "- muzical; Studioul Cinematografic, Centrul pentru
copii -Teatrul Copiilor) — ele toate detin repertoriul /programele lor de concert, au locul lor in
structurd si trebuie mentinute ca identitate, cu patrimoniul repertorial care trebuie exploatat la
maxim, pentru a completa bugetul actual al institutiei, in acelasi timp, trebuie ghidati pentru a-si
innoi/completa permanent paleta interpretativ-repertoriald, eliminind uzura artistica, inerenti
activitatii de creatie. Tinem si mentionam ci colectivele deja prezente ofera produse culturale
pentru toate categoriile de consumatori.

Pe parcursul anilor urmatori, pentru a combate efectele COVID-19, ne propunem si
lansdm un Teatru de vari si concomitent un Studio pentru filmari. Ne propunem ca prin
activitatea noastra si ajungem la toti consumatorii de produse creative i sd ii motivim si
paseasca pragul I.P. CCA “Ginta Latina”

Despre patrimoniul fix, la I.P. CCA “Ginta Latina™, pe parcursul ultimilor 6-7 ani, au fost
rezolvate multe probleme de infrastructurd, (Repararea Silii Mari de spectacol;
reutilarea/deschiderea Silii Mici Sandri lon Scurea; repararea acoperisului CCA sl amenajarea
exterioard; instalarea termopanelor pentru economisirea caldurii si aranjarea garderobei pentru
spectatori la et. 1; construire cabine machiaj pentru actori, Sala Mare; reutilarea blocurilor
sanitare spectatori /actori prin departajarea lor; reutilarea sistemului de aerisire §i asigurare
contra incendiilor; repararea holurilqr cladirii). Patrimoniul trebuie adaptat contextului cultural
actual prin efectuarea lucririlor de reparare si amenajare a cladirii (fatada,) de asemenea,
interiorul trebuie mentinut in buni ordine si modernizat in permanenta.

2.1.4 Marketing, vinziri si strategii de pozitionare

Intr-o piatd concurentiali a produselor culturale, teatrale etc. — conteazi foarte mult
modul in care fiecare “jucitor” se pozitioneazi, isi construieste o identitate proprie, distincti in
raport cu ceilalti competitori, care trebuie si se reflecte intr-o oferta specifici pentru public. O
institutie culturald, care reuseste sa-si defineasci o identitate inconfundabild, si o comunice
public cu ajutorul unor metode eficiente de marketing si, mai ales, si o sustind printr-o oferti de
calitate, are sanse si devini un “brand apreciat”. Pentru elaborarea unei asemenea strategii
(pozitionare pe piata, identitate proprie, ofertd de spectacole, activitati de marketing, comunicare
si promovare etc.), este nevoie de persoane specializate. Din stringenta necesitate imi propun

crearea unui Departament de Marketing si Vanzari. Departamentul va fi responsabil de crearea si
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implementarea unei strategii de marketing si vanzari, focusata pe piata nationala si
internationald, care va contribui la realizarea scoplilui—ﬁnal al institutiei. In urma analizei
mediului concurential si a experientei internationale imi propun includerea in cadrul strategiei a
activititilor, care vor fi consultate si cu echipa manageriala a teatrului:

Evenimente promotionale:

Avand ca obiectiv informarea categoriilor de public-{intd cu privire la anumite proiecte,
subiecte etc. importante, prin intermediul presei scrise si presei online:

a. Premierele teatrului;

b. Evenimente organizate cu ocazia lansdrii unor programe/ proiecte noi;

¢. Evenimente consacrate unui festival/trecere in revistd/proiectie etc.;

d. Realizarea unor parteneriate pe eveniment si/sau pe stagiune si alte evenimente/ alte
modalitati de promovare;

e. difuzarea fluturasilor/biletelor cu programul lunar de spectacole prin agentiile de bilete
ale teatrelor/institutiilor partenere, distribuirea acestora in firme/institutii de unde poate fi atras
publicul; activitate pe retelele de socializare si pe site-ul institutiei, etc.

f. Comunicarea prin intermediul retelelor de socializare;

¢. Plasarea secventelor produselor culturale pe retele pentru a spori interesul publicului.

Actiuni permanente de promovare:

a. Informarea in permanentd despre activitatea Centrului prin intermediul retelelor de
socializare, de pe pagina Centrului, dar si targetat, prin intermediul fiecarei pagini a
organizatiilor membre;

b. Promovarea la sediul teatrului prin: vitrine, bannere, pe coridoarele sediului, pe plasma
asezatd in holul institutiei, foaierul salilor, spatiile pentru colocvii, expozitii etc. Utilizarea
afiselor, fluturasilor, bannerelor, sinopsisuri ale spectacolelor, distribuirea Caietelor /programelor
de sala ale colectivelor, etc.

¢. Crearea de parteneriate cu institutiile de invatamant;

d. Plasarea informatiilor internationale prin intermediul institutiilor educationale
partenere, care isi au sediu in incinta institutiei.

Promovarea in mass-media clasici (off-line): presa scrisa, radio, tv. O importantd
forma de publicitate, la care vom apela in continuare, avand in vedere impactul acestui mijloc de
comunicare in masd: agentiile de presd, cotidienele, revistéle culturale si de specialitate,

radiourile, televiziunile autohtone.
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Promovarea prin new media (on-line): site-uri, publicatii specializate. Avand in vedere
faptul, ca majoritatéa publicului chisinduian de teatru este prezent in mediul on-line, se poate
folosi intens acest mediu de comunicare. o

a. trebuie bine pus la punct site-ul teatrului, ca sa fie functional si usor de accesat
(structurd, design, continut);

b. retele de socializare: prezenta institutiei trebuie sa fie una semnificativa;

c. trebuie accesate site-urile specializate in promovarea serviciilor culturale sau de alta
natura;

d. posta electronica:

e. promovarea exterioara.

Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu. Activitatile de
promovare sunt actiuni planificate, al caror obiectiv principal este de a miri audienta teatrului si
de a consolida imaginea acestuia. Ele vizeazi anumite grupuri fintd. Acestea sunt la moment:

« Divizarea activitatii si focusarea pe categorie de client:

a) Teatrul Copiiilor -promovarea cu serviciilor de familiarizarea cu arta si crearea
spectacolelor pentru copii si cu implicarea copiilor;

b) Grupul O cu implicarea lui Veaceslav lacovlev-prezentiri pentru copii:

¢) “Teatrul Fiara Nume™-spectacole pentru toate categoriile de varsta;

d) Enigma Romilor-spectacole tematice pentru consumatorul tinta

e) Centrul Muzical de Creatie Liviu Stirbu, Grupuri de Creatie-Vitalie Dani, Anisoara
Puica, Trupa Gandul Matei-altoirea dragostei pentru muzici tinerilor talente;

f) Studio de productie cinematografica- promovarea dragostei pentru productii autohtone
de film.

o FElaborarea de noi produse de vénzare, pachete si oferte atractive (crearea
abonamentelor pentru stagiuni/perioade, etc.

o Atragerea si implicarea profesionistilor din domeniului cultural, persoanelor cunoscute
la nivel international;

e Trezirea interesului Mass Mediei si partenerilor de dezvoltare, pentru dezvoltarea
culturii.

Atragerea §i motivarea publicului mai ales tanar (intre 18 - 35 ani) la LP. CCA Ginta
Latind urmeazi a fi facutd prin intermediul structurii repertoriului, montérii spectacolelor
moderne, cu problematici actuale, cu un limbaj mai degajat, cum existd deja unele in actualul
repertoriu (Veselul Humulestean, Poel ca tofi poefii sau poate mai poet, Etern fir de iarba;

Boeing-Boeing, My Darling Missis Kronky, Notenkraker, Palarioara florentind, Furtuna).
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Privind strategiile de dezvoltare a publicului, CCA are unele intelegeri de prestare servicii
institutiilor prescolare/liceelor /institutiilor superioare de invitamant, ceea ce contribuie la
stabilizarea /marirea numarului de spectatori. Consideram, cé intelegerile trebuie oficializate,
spre beneficiul tuturor, deoarece o institutie culturalda publica are sarcina nobild de educare
culturald a tandrului spectator. Pe langd asta, CCA, in cadrul desfasurdrii parteneriatelor cu
aceste institutii educationale (organizarea concursurilor literar-artistice, trecerilor in revista,
Festivalurilor literare/teatrale/muzicale), are posibilitatea sa largeasca vizibil numarul
vizitatorilor institutiei si teatrului.

CCA Ginta Latina este finantata de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, din
Bugetul de Stat. Fiind o institutie subventionata, problema structurald de marketing-vanziri nu
este acoperirea cheltuielilor din venituri, ci gradul de ocupare a sélilor disponibile. Gradul de
ocupare depinde atat de calitatea produselor teatrale/concertistice, cat si de comunicarea in
randul publicului a informatiei despre aceste produse.

Calitatea productiei se masoard prin indicatori profesionali (participari la festivaluri

nationale/internationale, premii obtinute la festivaluri locale/nationale/internationale, diplome si
alte semne ale recunoasterii profesionale, mentiuni critice, invitatii la actiuni teatrale etc.) si prin

indicatori de audientd. Cu cat numarul de bilete distribuite este mai mare si cu cét salile sunt mai

pline, cu atat audienta este mai mare. (intre altele, institutiile subventionate de la Buget apeleaza
si la procedura distributiei gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei, aceasta
reduce costurile individuale la spectacole, mentine un public fidel si poate atrage un public
potential. Acest aspect, este controlat in permanentd pentru a reduce efectele negative ale
acestuia.

Dezvoltarea strategiei de marketi‘ng si vanzari.

Sistemul de vanzari poate avea 3 componente:

1. Vanzarea biletelor cu bucata (cw/ fard adaosul de bilete promotionale/gratuite);

2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor): este procedura,
prin care teatrul oferd unor institutii/ firme/ banci un spectacol in exclusivitate. Procedura este
utilizata in Europa, ca sistem de intensificare a relatiilor interpersonale.

3. Vinzarea abonamentelor, procedeul fiind utilizat cu mare succes in toatd lumea.

Vinzarea cu bucata si vanzarea integrald a spectacolelor se realizeaza prin urmitoarele
canale:

» Agentia de bilete a institutiei;

o Agentia de vanzare specializatd, iTicket;
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e Vanziri online prin intermediul site-ului si paginii de facebook a Teatrului. Ne
propunem ajustarea paginii web si incadrarea unui sistem de platd competitiv.

Propun o usoari majorare a pretului biletelor incepand cu stagiunea viitoare, 2020 -2021,
ceea ce ar conduce la marirea veniturilor proprii. De asemenea, propun mentinerea a doua trepte
tarifare: pretul intreg si pretul redus (studenti, pensionari, persoane cu certificat dizabilitati, alte
categorii  stabilite de conducerea teatrului); dar §i activarea unor bilete
profesionale/promotionale, cu tarif minim.

O modalitate de suplinire a bugetului este valorificarea premierelor. Programarea
frecventd a acestora in primele 3 luni de dupa premiera, cu majorarea pretului biletelor in
primele luni, dupa care se revine la pretul standard.

Toate strategiile de marketing sunt bune, pentru obtinerea unui rezultat financiar
semnificativ. De aceea, ele trebuic dirijate pe segmente alternative, fie prin forte proprii
(Serviciul Marketing CCA), fie prin utilizarea stakeholderilor din exterior, cum ar fi iTicket-ul.
Deocamdati, trebuie s constatim, ci iTicket nu este o organizatie/metoda performanté, avand in
gestiune toate teatrele; aici se conteazid nu pe atingerea cotei maxime de comercializare a
biletelor unui teatru, Agentia multumindu-se doar cu un oarecare %, ce le vine din
comercializarea biletelor tuturor teatrelor, care nu este unul mic. Pe cand Serviciul Marketing al
CCA are sarcini-tinta concrete, umpland aproape in intregime, de fiecare data, sala de spectacole.
Din acest punct de vedere consider, cid acest serviciu trebuie consolidat si dezvoltat prin
angajarea persoanelor competente.

2.1.5 Parteneriate si colaboriri nationale si internationale.

LP. CCA Ginta Latina, are la acest capitol, rezultate bune. Diverse proiecte/programe au
fost realizate in colaborare cu parteneri striini. Exemplu servesc filmele de scurt metraj si de
fictiune — “"Dona, Dona”, “Rezilienta”, ”...OGMA" si "Dincolo de noi", - CCA a colaborat cu
Compania Esperanza Production, Franta si Ambasada Frantei, care au oferit suport tehnic /
financiar acestor proiecte comune. In afara de aceasta, mai multe spectacole repertoriale au fost
realizate in parteneriat /cu sponsori autohtoni si striini. Aceastd practica urmeaza a fi sustinuta si
dezvoltata in continuare, mai ales cu suportul Ambasadelor / organizatiilor non-guvernamentale,
stabilite in RM.

In urmitorii cinci ani, imi propun stabilirea unei colaboriri cu Academia de Muzica,
Teatru si Arte Plastice, prin oferirea de spatiu pentru studentii institutiei si contribuirea la
pregatirea cadrelor, pentru ai incadra ulterior in activitatea Cenfmlui. Cred ci aceasta colaborare

va contribui la dezvoltarea sectorului.
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2.1.6 Programare repertoriu

Orele spectacolelor repertoriale nu se stabilesc in functie de comoditatea actorilor si
personalului implicat, nici in functie de implicarea acestora in alte proiecte/alte teatre, ci in
functie de comoditatea spectatorului. La fel, cu referire la turneele in teritoriu, ca acestea si
intruneascd un cat mai mare numir de spectatori, trebuie de tinut cont de perioada efectuirii
acestora (cand eventualii spectatori sunt eliberati de muncile in camp), de costul (rezonabil) al
biletelor si ora optima de desfasurare a activitatii.

Programul obligatoriu pentru fiecare teatrw/institutie - Repertoriul Curent al I.P. CCA
Ginta Latina, are proiecte, prin care se urmareste valoarea, diversitatea si eficienta.

Acesta cuprinde péana in a.2020 (datele statistice sunt p-u a.2019), cca 23 de titluri, care
se joacd la Sala Mare, cu 400 de locuri, incercand si raspunda asteptarilor tuturor categoriilor de
public si tuturor gusturilor. Sunt productii care se joaca cu succes mai multi ani, dar si spectacole
noi, in premiera, care s-au bucurat de un succes enorm la public.

Programul trebuie continuat cu acelasi concept, cu propunerea sa fie elaborate spectacole
camerale (teatru scurt, poezie, muzica de cantautor etc.) si pentru Sala Mica Sandri Ion Scurea.
Trebuie facut tot posibilul, ca si fie montate per stagiune nu doar 1-2 premiere, ci micar 3.

Programul Turnee CCA Ginta Latind, fie la tard, fie in striinatate, trebuie sa continue,
caci aceastd modalitate este un mijloc de suplinire a bugetului institutiei, nemaivorbind de
misiunea educativ-artistica a spectatorului rural.

Voi colabora cu mai multe institutii pentru a asigura invitarea CCA la festivaluri teatrale
prestigioase din striinatate, ficute de fundatii/asociatii profesionale sau de directorii de
festivaluri, de primariile unor orase din tard/striinitate. Programul este efectiv si pe motivul
castigdrii unei imagini favorabile, dar si maririi cuantumul veniturilor proprii. De asemenea,
CCA in fiecare an prezinta cate10 spectacole de binefacere copiilor din orfelinate si copiilor din
familii vulnerabile, atat la sediu, cat si in teritoriu. Nu trebuie si uitim de cei mai tristi ca noi,
acest gest urmand sa fie continuat.

2.2 Sectorul creativ-artistic
2.2.1 Identificarea repertoriului distinct

Cum afirmam mai sus, repertoriul este cel, care defineste profilul/nivelul artistic al
institutiei, deci si identitatea artistici a colectivului/elor, prin viziunea / platforma artistica a
acestuia. Tot el determind interesul publicului, dar si incasdrile in buget, de la demonstrarea
spectacolelor repertoriale. De aceea, insist asupra selectarii atente, responsabile a textelor, care
trebuie sd nimereasca exact in tintd, iar esecurile trebuie excluse, deoarece nimeni actualmente

nu-si poate permite luxul sa cheltuie bani bugetari in zadar. Textele LP. CCA Ginta Latina au
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fost selectate, pana acum, conform genului — adica, spectacole de divertisment sau comedii
distractive, cu multd muzici/cantece, coregrafie, expresie plastica. Cu aparitia Teatrului Fara
Nume, repertoriul s-a schimbat radical, spre o dramaturgie valoroasa, universala, ceea ce a ridicat
momentan stacheta institutiei si incasérile la buget. Pe viitor, trebuie continuata aceasta practica.
neuitand si de genurile de divertisment. Deoarece Centrul de Culturi are un caracter pronuntat de
divertisment, vom continua si montim in genul comediei, cici comedia mereu a fost prezenta
aici. Constientizand acest fapt, vom promova comedii de mare valoare, montate cu gust estetic
de citre cei mai buni regizori de autohtoni (de ce nu — strini), incat sd se facd o diferentiere
clara intre improvizatiile prezentate in cadrul unor proiecte obscure, emisiunile de divertisment
de pe diverse canale TV si repertoriul nostru. Teatrul, conform unei strategii manageriale
asumate, isi va innoi repertoriul cu noi spectacole de comedie, fiind productii cu succes garantat,
care se vor juca mai multi ani, neuitdnd de teatrul de idei, social, ancorat in realitatile actuale.
2.2.2 Selectarea personalului artistic/ de creatie

Personalul artistic, la fel, trebuie selectat cu atentie, conform viziunii artistice si
specificului institutiei /colectivelor, implicate in structura Centrului de Culturd si Arta ,,Ginta
Latind”. Se va tine cont de profesionalism, prin contracte determinate de muncd, pentru a
exclude pe viitor litigiile de serviciu/judecati; Trebuie atrase pentru montiri nume S(-)nore, stele,
care ar aduce o plusvaloare actului artistic. Si la identificarea dramaturgiei potrivite, §i la
selectarea personalului artistic, un mare rol trebuie s joace Consiliul Artistic al institutiei, care
in aceastd idee, trebuie consolidat si responsabilizat.

2.2.3 Montarea dramaturgiei nationale, clasice/contemporane si celei universale

Pentru a pastra originalitatea si specificul culturii nationale, neapdrat este necesara
montarea dramaturgiei nationale, fie ci-asice, fie contemporane, atit pentru maturi, ct si pentru
copii, cici educatia esteticd trebuie inceputd devreme. Ea mentine treazi identitatea nationald,
sentimentul de coeziune nationald. Dar pentru a ridica repertoriul la alt nivel, avem nevoie de
montdri de respiratie universala. In repertoriul I.P. CCA Ginta Latind sunt prezente si unele, si
altele. Astfel, avem autori contemporani (T.Tarna, Gr.Vieru, Dm. Matcovschi, Val Butnaru),
avem dramaturgi universali, clasici si contemporani (Furtuna de W .Shakespeare, Notenkraker de
E.T.A.Hoffmann, Pdaldrioara florentind de Eugene Labiche, My Darling Missis Kronky de John
Patrick, Boeing-Boeing de Marc Camoletti, etc). Propun mentinerea acestei tendinte, completand
repertoriul cu mai multe piese universale, astfel subliniind valoarea patrimoniului institutiei.

2.2.4 Promovarea experimentului artistic si sporirea continui a performantei artistice.
Pentru mentinerea profesionalismului echipei, este absolut necesar experimentul artistic

in diverse arte/ genuri, reprezentate prin colectivele CCA, montarea spectacolelor pentru un
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public cat mai divers - maturi, prescolari/ scolari/ adolescenti, pentru extinderea segmentului de
spectatori. Mentinerea in forma artisticd initiala a spectacolelor, cat si a nivelului profesionist al
trupei, innoirea permanenta cu cadre profesioniste este o' conditie sine qua non a creatiei. Numai
astfel este posibild promovarea, in spirit european, atat a identitatii culturale locale / nationale,
fara neglijarea valorilor universale.

Vorbind despre diversificarea ofertei, dar si utilizarea corespunzitoare a ambelor sili,
propun pentru Sala Mica Sandri lon $curea montarea nu numai a spectacolelor de forme mici, ci
si infiintarea unui Program de Debut, care ar promova tinerii regizori/creatori in formare, prin
realizarea de spectacole. Realizarea pe scena profesionista a L.P. CCA Ginta Lating a unui
spectacol montat de un student la masterat constituie un mijloc de a descoperi/ sprijini creatorii,
aflati la inceput de drum.

Programul se doreste a fi o punte intre mai multe generatii si reprezintd o oportunitate
pentru tinerii absolventi, care au astfel prilejul sa lucreze intr-o institutie profesionistd, cu o trupa
experimentatd. Prezenta unui creator la inceput de drum intr-un teatru cu traditie va insemna o
conectare la viziuni potential noi, precum si posibilitatea de a atrage alte segmente de spectatori.
Realizarea unui cadru coerent de expunere a creatiilor tinerilor si promovarea acestora prin
mijloace profesioniste pot duce, in timp, la descoperirea de talente reale. Ele au posibilitatea de a
se dezvolta la cele mai inalte standarde mondiale, de a experimenta diferite modalitati si mijloace
de lucru si de a genera noi contacte profesionale.

in aceeasi idee, propun pentru aceasta sala, Programul Teatrul de Poezie si Muzicd, cu o
abordare noud a textelor literare, in sensul scoaterii acestora din anonimat, pentru a deveni
spectacol, acompaniamentul muzical conferind mai multd emotie. Programul va oferi
posibilitatea spectatorilor sa aiba parte alte experiente estetice si culturi mai elaborate in
domeniul receptarii poeziei contemporane, ignorand procedeele de comunicare traditionale,
producand socuri prin inventivitate si inovatie. Aceste forme de manifestare existd $i in
strdindtate. Spectacolul poate fi alcatuit din filmari, muzica, lumini, culoare. Incheierea
spectacolului se poate face printr-un dialog cu publicul. intr-o incercare de clarificare asupra
mijloacelor folosite, dar si pentru a-l implica in mod activ in spectacol. Rolul acestui program
consta in dezvoltarea spirituald a spectatorului, prin formule inedite de spectacol, sd sugereze
multitudinea formelor estetice, si facd sinteza directd a poeziei, muzicii, gestului, corpului,
picturii, ratiunii si sentimentelor umane.

Principalele directii / sarcini pe termen mediu peniru indeplinirea cu succes a

mandatului pe sectorul Creativ-Artistic:
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« Asumarea, promovarea, pastrarea identitatii teatrului/institutiei in peisajul cultural
autohton, national, international; .

« Promovarea produselor artistice conexe si promovarea CCA GL ca un centru
multifunctional, cu accent pe dezvoltarea Teatrului Fara Nume:

« Promovarea dramaturgiei nationale si universale, clasice si contemporane, fard a neglija
teatrul social, de idei, experimental etc.;

« Elaborarea unui program coerent pe urmdtorii ani, precum si proiectarea unui calendar
al colaboririi cu regizori, ce vor pune in valoare calitatile artistilor colectivului teatral al CCA si
ii vor conferi o personalitate distincta in peisajul teatral existent;

« Cresterea performantei actoricesti si omogenizarea continua a trupei;

« Diversificarea ofertei de produse culturale si dezvoltarea unui cadru profesional de
dezbatere;

« imbunatitirea/ dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice si de
educatie din tard/strdindtate;

« Atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de spectatori
pentru productii valoroase:

« Crearea de parteneriate durabile cu organizatii statale/nonguvernamentale, in vederea
realizarii unor proiecte cultural-artistice inovative/in premiera.

CAPITOLUL IIL. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI
3.1 Strategia de dezvoltare a CCA Ginta Latina

in calitate de director a Institutiei Publice Centrul de Culturd si Arta ..Ginta Latina”, voi
pleda pentru elaborarea documentelor strategice, care vor avea un impact major asupra
dezvoltarii armonioase, dirijate, incadrate in spatiile de timp si cu rezultat a institutiei.

Strategia de dezvoltare se va focusa pe 3 domenii prioritare:

1. Dezvoltarea pachetului de produse culturale. in cadrul activititilor Centrului de
Cultura si Arta, imi propun, ca impreund cu echipa manageriala si echipa de creatie s dezvoltam
atat produse creative, cit si produse care vor promova identitatea vizuala a institutiei. Acest fapt,
va asigura un grad mai inalt de vizibilitate i atragerea de noi clienti si consumatori de servicii.

Din produse culturale imi propun dezvoltarea:

1. Un Teatru de Vara, care va activa in spatiul aferent de langa institutie si va fi amenajat
in mod corespunzator;

2. Produse inregistrate, in cadrul unui studiou de’ pérformant, care va fi utilizat de
institutie, cat si oferit in locatiune;

3. Dezvoltarea cursurilor de inductie in artd pentru copii si tineri;
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4. Prestarea serviciilor de organizare si promovare a evenimentelor culturale tematice:
5. Organizarea cursurilor de instruire si schimb de bune practici pentru personalul din
domeniu creativ, pentru echipele de creatie proprii si pentru echipe ale altor institutii culturale.

2. Asigurarea sustenabilititii financiare si institutionale a institutiei. Dezvoltarea de
noi produse ne va permite si sporim veniturile Centrului §i sa le orientam in dezvoltarea si
pozitionarea acestuia.

Daca sa vorbim de diversificarea surselor de venit, nu putem si omitem faptul ca circa
40% din patrimoniul cladirii este oferit in locatiune. Acest fapt aduce nu doar beneficii
financiare, dar si de promovare si atragere a noilor consumatori. Majoritatea institutiilor,
locatoare, sunt companii specializate in prestarea serviciilor de instruire, care permite
informarea consumatorilor despre sortimentul de produse culturale pe care le ofera institutia.

Imi propun ca la inceput de an si efectuim o prognoza a bugetului pentru anul viitor, cu
identificarea resurselor de finantare pentru categoriile de cheltuielilor stabilite. Anual, vom
stabili obiectivele bugetului si mecanismele de realizare a acestora.

3. Parteneriate si colaboriri. CCA Ginta Latind isi propune dezvoltarea portofoliului
de parteneriate, pentru urmdtorii 5 ani, prin consolidarea colabordrii att cu spatiul public cat si
privat. )
Potentiale parteneriate cu parteneri publici:

— Agentia de Investitii:

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare;

|

Ambasada Frantei, si altele

Fonduri internationale, care oferd suport financiar si consultativ institutiilor creative;

Institutii similare intema;ionaie.

Potentiale parteneriate cu parteneri privati:
— Companii din domeniul constructiilor;

— Companii din domeniul educational;

— Companii din alte domenii conexe

3.2 Planul de actiuni provizoriu al CCA Ginta Latini, pentru urmitorii S ani
Pentru urmétorii cinci ani, imi propun un plan de actiuni provizoriu care va fi consultat cu
echipa si ajustat cu propunerile parvenite din partea acestora.

Activitatea Perioada

Dezvoltarea pachetului de produse culturale

1.| Lansarea Teatrului de Vara Anul 2021
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Pana 2025
pana 2021

2.

Lansarea a minim 2-3 montiri noi anual

| Tansarea studio si produse aferente  (interviuri,

scurtmetraje)

Elaborarea si comercializarea produse branduite (cani,
maiouri, pixuri, etc)

.| Organizarea a minim 10 evenimente culturale la | Pana 2025

solicitare, anual

Asigurarea sustenabilititii financiare si institutionale a
institutiei

Comercializarea produselor culturale elaborate Permanent

Posibilitatea comercializdrii biletelor in regim online w
Vanzarea de bilete colective/abonamente

Permanent

Semnarea a minim 10 contracte de finantare Pana 2025
Parteneriate si colaborari

Semnarea a minim 10 acorduri de parteneriat Pana 2025

CAPITOLUL IV. PREVIZIUNEA ECONOMICO-FINANCIAR]\ A INSTITUTIEI
4.1 Analiza economico-financiard si cai de a optimiza costurile

in spatiul socio-economic in care activeazi, institutia CCA Ginta Latina trebuie sd-si
probeze permanent viabilitatea, capacitatea de concurenta si adaptare, performanta economico-
financiara.

in anul 2019 se remarca o0 é}estere a indicilor financiari fatd de anii precedenti si
obtinerea profitului. Acesta s-a produs prin impunerea eficientei activitatilor care au la baza
determindri cantitativ-calitative ale factorilor productiei, implimentarea tehnicilor noi de
gestionare financiare si facilitatilor care au parvenit in urma {ntrarii in vigoare a unor noi norme
legislative.

Cu ceastd tendintd pozitiva imi propun sa urmez si mai departe, insi un factor foarte
important il are mersul lucrurilor la nivel national si mondial, deoarece nstitusia isi desfagoara
activitatea fiind influentata de o serie de factori externi (economici, sociali, politici, tehnologicl,
etc.), asupra carora nu poate avea 0 influenta direct, Evolutia acestora nu este controlabila la

nivel microeconomic. In schimb, ea poate actiona §i influenta asupra elementelor discrefionare
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ale mediului economic (personal, clienti, furnizori, parteneri,competitori etc.), amortizandu-le
intr-o anumita masura efectele. )

Perioada pe care o tranzitim reprezintd o perioada de agezare a lucrurilor i conceptelor
intr-o ordine noud fireascd, astfel o schimbare, cu grija privind adaptarea noilor structuri la
cerintele social-economice de piatd in conditii concurentiale existente este si va fi necesaré si in
viitor.

Gestionarea eficientd vizeazd, in principal, stabilirea si consolidarea locului pe care
institutia il ocupa si in spatiul economic concret in care activeaza. In acest context, institutia este
determinatd si se raporteze permanent la cererea de piata, trebuie sd anticipeze miscarile
concurentei, sa-si autoevalueze resursele de care dispune §i sd actioneze in direcfia cresterii
eficientei utilizarii acestora.

Un rezultat pozitiv la sfirsit de an e primordial pentru conducerea unei institutii fiindca
prin aceasta se invoca corecta gestionare a resurselor si proceselor din cadrul acesteia.

Manifestand flexibilitate, perseverentd, schimbarea practicilor invechite cu tehnici
inovative de lucru si consolidarea unei echipe de buni specialist v-a fi posibil de realizat

rezultate pozitive.
CONCLUZII

Din cele expuse in cadrul Planului strategic de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani (2020 —
2025), reiesind din analiza succintd a tuturor componentelor/factorilor, intrinsec legati de
activitatea institutiilor din domeniul culturii. tinand cont de toti factorii de risc, dar si de punctele
forte ale datelor statistice, se intrevad urmétoarele premise optimiste in activitatea institutiei.

Premise ale unui management [_)erformant al CCA Ginta Latina:

« Crearea de produse creative competitive, adaptate necesitatilor culturale ale publicului;

« Construirea de parteneriate durabile si sustenabile:

» Consolidarea unei trupe omogene, cu capacitati profesioniste valoroase si perfectionate
in mod permanent;

» Identificarea unui repertoriu valoros, axat pe teme, genuri si stilistici diverse:

e Consolidarea de parteneriate permanente cu specialisti in domeniu cu renume
international, pentru realizarea de proiecte in comun si facilitarea schimburilor de experientd;

» Altoirea spiritului de echipa, cu nivel profesionist adecvat si aceleasi viziuni si valori;

» Sustinerea masiva institutionala a Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii, altor

factori/organizatii/structuri de stat si nonguvernamentale.
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