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Planul de actiuni pentru anul 2025
al IP Centrul de Culturi si Arta ,.Ginta Latina”

Institutia Publicd Centrul de Culturd si Arta ,,Ginta Latind” isi propune si devind un reper de excelenta si dezvoltare culturala, promovand identitatea,
traditiile si valorile culturii spatiului romanesc, consolidandu-se ca un pol de inspiratie, inovatie si dialog intercultural intr-un context globalizat. Nazuim
sa construim un mediu artistic dinamic si incluziv, unde creativitatea gi expresia culturala se imbind armonios cu educatia si cercetarea, contribuind astfel
la dezvoltarea unei societati constiente de radicinile sale culturale si deschise catre diversitatea internationald. Prin programe artistice de inalta calitate,
colaborari nationale si internationale, initiative educationale si proiecte de cercetare interdisciplinare, ne dorim sa inspirdm noi generatii de creatori gi sa
consolidam statutul culturii roménesti pe scena internationala. Centrul functioneaza ca un spatiu de intdlnire pentru artisti, iubitori de cultura si comunitati,
oferind un cadru propice pentru schimbul de idei, inovatie artistica si dialog intercultural. Prin valorificarea patrimoniului cultural si promovarea artei
contemporane, IP CCA ,,Ginta Latind” isi asuma rolul de a fi un catalizator al evolutiei culturale, contribuind la consolidarea coeziunii sociale si la

dezvoltarea unui sentiment autentic de apartenenta la moitenirea si patrimoniul national.

IP CCA ,,Ginta Latina” are misiunea de a promova, conserva i valorifica patrimoniul cultural si artistic al spatiului romanesc, contribuind la dezvoltarea
identitatii nationale si la consolidarea legaturilor culturale in comunitate. Prin organizarea de spectacole, ateliere si programe educationale, centrul sustine
creatia artisticd autentica, stimuleaza dialogul intercultural si incurajeaza accesul publicului larg la manifestarile culturale de calitate.

Indicatori de performanti institutionali

Nr Domeniu Indicatori de performanti Unitate de Frecventa Valoarea Valoarea  Responsabil Responsabil de
masuri monitorizarii de tinti de implementare
referinti (2025) prezentarea
(2024) datelor
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Politici publice: performanta  Rata de implementare a Planului de actiuni al % Lunar 50 90 CA Balmug M.
generald institutiei SFC
SRUD

SMMP




2. Management institufional: Gradul de asigurare cu personal a autorititii % Lunar 100 100 SRUD Savciuc L.
resurse umane pregatite si publice
motivate
3. Management institutional: Rata fluctuatiei personalului din cadrul % Lunar 17,0 10 SRUD Savciuc L.
resurse umane pregatite si autorititii publice
motivate
4. Management institutional: Nivelul de transparenta a activitatii autoritatii % Lunar 65 80 CA Tarna N.
transparenta SMMP
5. Management institutional: Rata de implementare a recomandarilor % Lunar 30 45 Andone V.,
transparenta Curtii de Conturi, conform Rapoartelor Curtii SFC Mereuta A.
de Conturi SRUD
6.  Management institutional: Gradul de conformare a paginilor web % Trimestrial 60 95 Balmus M.
tehnologizare si digitalizare  oficiale ale autoritatii si a profilurilor de
socializare cu cerintele HG nr. 728/2023 cu CA
privire la paginile web oficiale ale SMMP
autoritatilor si institutiilor publice si
cerintele minime privind profilurile de
socializare ale acestora

1. OBIECTIVE SECTORIALE

OBIECTIVUL 1.1. Planificarea si organizarea eficienti a spectacolelor Teatrului Firid Nume, asigurind o experientd artistici de calitate pentru public,
utilizarea optima a resurselor disponibile i cresterea vizibilititii teatrului pe piata culturali

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de misura Valoarea de referinti Valoarea tinta Subdiviziune
2024 2025 responsabili
1 2 3 4 5 6
1 Spectacole organizate anual Numar 112 130 DA
2 Gradul de ocupare a silii la spectacole Yo 55 60 SMMP
Vlzﬂlznll_:tintea teatrului in spapu] p.llbl‘lc si online (nume'?.rul df? Numr SMMP
aparitii in mass-media, interactiuni pe refelele sociale si 768 880

cresterea publicului digital)




Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr. Riscuri interne:
Lipsa resurselor financiare si umane suficiente pentru a sustine producfiile planificate
Exodul fortei de munca in conditiile unei salarizari insuficiente
Strategii de promovare ineficiente sau lipsa unor programe atractive pentru diverse categorii de public
Resurse insuficiente pentru promovare digitald si mass-media, lipsa unei strategii de comunicare eficiente
Starea nesatisfacatoare a incaperilor, utilajului din motivul lipsei mentenantei si reparatiilor curente, in conditiile deficitului bugetar
Riscuri externe:
Scaderea cererii publicului din cauza factorilor economici sau schimbarilor in tendinfele culturale
Concurenta ridicata din partea altor institutii culturale sau alternative de divertisment
Schimbari ale algoritmilor pe platformele sociale sau scaderea interesului mass-media pentru promovarea evenimentelor teatrale
Majorarea critica a preturilor pentru resursele energetice §i, respectiv, a cheltuielilor generale de intrefinere a sediului
Lipsa de interes a tinerilor actori de a se angaja in cadrul institutiei .
Nr. Actiuni Indicator de  Costul actiunii Sursa de Termende  Termende Subdivizi Responsabil Document de
monitorizare (mii lei) finantare inifiere realizare une referinfd
responsa
bili |
1 Elaborarea unui  program de Numirul 1200 Bugetul 02,02.2025 31.12.2025 DA Lazarenco G. Planul
spectacole incluzind atat premiere, spectacole institutiei SMMP national de
ciat si reluari ale productiilor de planificate fonduri dezvoltare pentru
succes realizate publice, anii 2025-2027
conform sponsorizari Plan strategic de
programului private dezvoltare a IP
anual CCA ,»Ginta
Latina” (2020-
2025)
Planul anual al
activitatii artistice
2 Dezvoltarea colaborarilor cu alte Numarul 50 Buget 02.02.2025 31.12.2025 DA Tarna N. Planul
teatre si institutii culturale pentru parteneriate propriu, SMMP national de
productii comune $i schimburi de semnate proiecte, dezvoltare pentru
spectacole numarul granturi anii 2025-2027
productii culturale,
realizate Contracte de
colaborare colaborare,




acorduri de

parteneriat

3 Implementarea unor oferte speciale  Cresterea 15 Buget 03.03.2025 31.12.2025  SMMP Tarna Z. Planul
pentru anumite categorii de public numarului  de propriu, SFC national de
(studenti, pensionari, grupuri) bilete vandute sponsorizari, dezvoltare pentru

catre grupurile- granturi anii 2025-2027,
finta pentru Programul
educatie si National Voucher
incluziune Cultural
culturala

4 Cresterea prezentei online prin  Cregterea 50 Fonduri 02.02.2025 31.12.2025 SMMP Tulbure V. Planul
continut creativ: teasere video, engagementulu proprii, national de
interviuri cu actorii, transmisii live 1ipe sponsoriziri dezvoltare pentru
din culise platformele media, anii 2025-2027

online granturi
(vizualizari, pentru
like-uri, digitalizare
distribuiri)

5 Organizarea de evenimente  Numarul de 25 Sponsorizari,  02.02.2025 31.12.2025 DA Tarna N. Memorandum de
culturale, lansiri si colaborari cualte  evenimente granturi colaborare
institufii pentru a atrage atentia organizate  §i culturale,
mass-media prezenfa mass- parteneriate £

- media media

OBIECTIVUL 1.2. Coordonarea eficientii a activititilor cultural-artistice prin planificarea si implementarea unor evenimente de impact, care sa
promoveze diversitatea culturali, si atragi un public larg si si contribuie la dezvoltarea comunititii locale

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de misuri Valoarea de referinti Valoarea tinta Subdiviziune
2024 2025 responsabila
1 2 3 4 5 6
1 Evenimente organizate anual Numar 7 10 CA
DA
SMMP
2 Diversitatea publicului participant % 15 20 DA

SMMP




Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr.

Nr.

Riscuri interne:

Insuficienta resurselor financiare §i umane pentru organizarea tuturor evenimentelor planificate
Lipsa unor strategii eficiente de promovare catre grupurile subreprezentate
Resurse insuficiente pentru realizarea unei strategii coerente de comunicare §i promovare a evenimentelor

Starea nesatisficatoare a cladirii si incaperilor in lipsa reparatiilor capitale care scade interesul publicului fata de productii

Riscuri externe:

Posibile restrictii administrative sau legislative care pot afecta desfasurarea evenimentelor
Factori sociali sau economici care pot influenfa accesibilitatea publicului la evenimente
Concurenta ridicata din partea altor evenimente culturale care atrag atentia mass-media

Venituri scazute ale populatiei care genereaza o cerere scazuld fafa de evenimentele culturale

Actiuni

Elaborarea si implementarea unui
plan anual pentru organizarea de
evenimente culturale, incluzand
spectacole, festivaluri gi alte
manifestari artistice ~

Cresterea vizibilitfii evenimentelor
prin campanii de promovare

Dezvoltarea unor programe de
accesibilitate

Indicator de
monitorizare

Numiirul de
evenimente
organizate
conform
planului anual

Numirul de
persoane  care
interactioneaza
cu materialele
promotionale
(vizualizari
online,
participare  la
evenimente).
Cresterea
participarii
persoanelor din

Costul
actiunii

(mii lei)

1500

150

150

Sursa de
finantare

Bugetul
institutiei,
sponsorizari,
parteneriate
public-
private,
fonduri
europene
Bugetul
institutiet,
sponsorizari,
parteneriate
media

Granturi
curente MC,
fonduri

Termen de
initiere

02.01.2025

2 luni inainte
de fiecare
eveniment

03.03.2025

Termen  Subdiviz

de iune

realizare  responsa
bila

31.12.2025 A
DA
SMMP.

Pe tot SMMP

parcursul

anului,

conform

calendarului

evenimentel

or

31.12.2025 SMMP

Responsabil

Tarna M.
Tarna N.

Gutu A.

Tarna N.

Document de
referinti

Plan actiuni MC

Regulamentul de
functionare a
SMMP

Plan actiuni MC




categorii parteneriate
defavorizate institutionale
4 Crearea de continut digital atractiv.~ Numirul de 200 Fonduri 02.02.2025 Gutu A.
colaborari si proprii,
mentiuni granturi
generate in pentru
presa i social digitalizare
media culturala,
sponsoriziri
media

OBIECTIVUL 1.3. Intensificarea parteneriatelor (inclusiv internationale) si consolidarea colaboririlor cu institutii culturale de prestigiu

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de misura Valoarea de referinta Valoarea tinta
2024 2025

1 2 3 4 5

1 Parteneriate, inclusiv internationale stabilite anual Numar 8 10

2. Proiecte culturale realizate in colaborare cu parteneri Numar 2 4

internationali
3 Gradul de participare a personalului de specialitate la % 70 75

programe internationale
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri interne:
Lipsa resurselor administrative §i financiare pentru inifierea si menfinerea parteneriatelor

Capacitate redusa de implementare a proiectelor din cauza lipsei de personal sau a expertizei necesare
Lipsa de informare sau interes scazut din partea artistilor locali pentru oportunitafile internafionale

Starea tehnica nesatisfacdtoare a utilajului sau capacitdfi tehnice limitate, care impiedica prezentarea a diverse tipuri de productii
Riscuri externe:

Schimbari legislative sau restrictii geopolitice care pot limita colaborarile internafionale

Posibile dificultdti in obtinerea finanfarii externe sau intdrzieri in alocarea fondurilor pentru proiectele comune

Concurenta ridicatd pentru accesarea programelor internationale, ceea ce poate limita numdrul de participani selectati

Interes scazut din partea unor potentiali parteneri internationali fata de oportunitdtile de colaborare

Regulamentul de
functionare a
SMMP

Subdiviziune
responsabila

6
DA
DA

DA




Nr.

(38

11.

Actiuni

Identificarca si initierea
colaborarilor cu institugii culturale
nationale §i internationale

Participarea la evenimente si retele
culturale pentru stabilirea de noi
colaboriri

Elaborarea si depunerea de proiecte
culturale comune cu institutii din
tara i . din straintate pentru
obfinerea de finantarg si schimb de
bune practici

Fortificarea participdrii artigtilor
institutiei la festivaluri, turnee
nationale/ internationale

Indicatori asociati obiectivelor

Nr.

Indicatori

DEZVOLTAREA MANAGEMENTU

Costul
actiunii

(mii lei)

Indicator de
monitorizare

Numarul de 20
institutii
contactate si
numarul de
parteneriate
formalizate
Numarul de 800
evenimente la
care s-a
participat §i
numarul de
contacte
stabilite
Numirul de
proiecte depuse
si numarul de
proiccle
aprobate
Numarul de

100

400

personae
participante

Sursa de
finantare

Buget
propriu,
granturi
culturale,
programe de
cooperare
internationala
Fonduri
proprii,
sponsorizari,
finantare prin
programe
europene

Proiecte
europene,
finantare
guvernament
ala

Buget
propriu,
fonduri
curopenc,
granturi
culturale MC

OBIECTIVUL 2.1. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI ANGAJATILOR IN CADRUL INSTITUTIEI

Unitate de masura

Termende  Termen
inifiere de

realizare

02.02.2025 31.12.2025

03.03.2025 28.11.2025

01.04.2025 31.12.2025

03.03.2025 31.12.2025

Valoarea de referinti
2024

Subdiviz Responsabil
iune

responsa
bila

SMMP Tarna N

DA Tarna N

DA Tarnd N.

SFC

DA, Tarna N.

SMMP

LUI INSTITUTIONAL SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Valoarea tinta
2025

Document de
referinti

Planul strategic al
institutiei,
acorduri de
parteneriat

Raport anual de
activitate, liste de
participanti.

Dosare de
proiecte, contracte
de finantare

Acorduri de
colaborare,
contracte de

finantare, rapoarte
de activitate

Subdiviziune
responsabila




1
1
2

2

Rata de retentie a angajatilor

Sesiuni de formare si dezvoltare profesionala

Riscuri asociate realizarii obiectivelor

%

Numar

80

90

SRUD
SRUD

Nr. Riscuri interne:
Lipsa unui sistem de comunicare eficient intre management si angajafi poate duce la neintelegeri si scaderea moralului echipei
Lipsa unui plan de dezvoltare §i promovare a angajatilor poate duce la plecarea acestora catre alte institutii care ofera mai multe oportunitati de carierd
Resurse financiare gi logistice insuficiente pentru organizarea de sesiuni de formare continud
Resurse financiare insuficienta pentru implementarea acfiunilor de motivare, inclusiv materiala, a salariafilor
Riscuri externe:
Factori economici sau sociali, precum criza economica sau schimbari legislative, pot afecta perceptia angajatilor asupra sigurantei locului de munca §i a
condititlor de munca '
Concurenfa crescutd de pe piata muncii poate face dificild mentinerea angajafilor talentafi, in special in domenii competitive
Lipsa unei strategii de atragere a tinerilor specialisti
Disponibilitatea limitata a formatorilor sau a programelor educafionale specializate care sd raspunda nevoilor instituiei
Nr. " Actiuni Indicator de Costul Sursade  Termende Termen Subdiviz  Responsabil Document de
monitorizare = actiunii finantare initiere de iune referinta
I (mit lei) realizare  responsa
bila
1 Recrutarea, selectarea si integrarea Numarul noilor 10 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025  SRUD Savciuc L. Codul muncii;
angajatilor angajati institutiei Legea salarizrii
nr. 270/1018;
Regulament intern
Regulament etica
2 Ajustarea program de recunoagtere  Numarul de 1380 Bugetul 03.03.2025 31.12.2025  SRUD Mereuta A. Legea salarizarii
si recompensare a performantei angajati care au institutiei nr. 270/1018;
beneficiat  de Regulament
recompense performanta
pentru
performanta
inregistrata
(anual)
Consolidarea capacititilor Numirul de 50 Bugetul 02.02.2025 31.12.2025 SRUD Savciuc L. Planul national de
managerilor si specialistilor persoanc institutici acfiuni pentru




institutiei prin programe de formare  participante la Fonduri de

profesionala continua formari dezvoltare
profesionala
MC

OBIECTIVUL 2.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL INSTITUTIEI

Indicatori asociati obiectivelor

aderarea RM la
UE (2024-2027);
Planul

national de
dezvoltare pentru
anii 2025-2027;
Legea culturii

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta Valoarea tinta Subdiviziune
2024 2025 responsabila
1 2 3 + - 6
1 Rata de utilizare a bugetului anual % 100 100 . SFC
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri interne:
Lipsa unui sistem de monitorizare eficient al cheltuielilor poate duce la depagirea bugetului sau la utilizarea ineficienta a resurselor
Managementul ineficient al proiectelor sau al veniturilor poate duce la o recuperare mai mica a cheltuielilor .
Lipsa unei echipe competente sau a unor proceduri interne clare poate duce la intdrzieri in intocmirea §i depunerea rapoartelor financiare
Lipsa unor proceduri de achizitii eficiente, studierea insuficientd a piefei gi lipsa transparenfei
Riscuri externe:
Fluctuatiile economice sau schimbdrile legislative pot afecta bugetul instituiei, reducdnd veniturile planificate
Instabilitatea economica globala poate afecta capacitatea institufiei de a atrage finantari externe sau sponsorizari
Schimbarile legislative sau fiscale externe pot crea provocari in respectarea termenelor i a cerintelor de raportare
Lipsa de interes a unor potenfiali sponsori fafa de domeniul culturii sau mecanisme birocratice de aplicare
Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursade Termende  Termen Subdiviz  Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare initiere de iune referinti
(mii lei) realizare  responsa
bila
| Executarea bugetului Propuneri  de 10 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025  SFC Andone V. Legea
rectificare a institutiei

bugetului




aprobat pentru anul 2025 fn finantelor publice

conformitate cu principiile i si responsabilitatii
regulile finantelor publice si : bugetar-fiscale
responsabilitatii bugetar - fiscale
2 Elaborarea proiectului de buget Elaborare 15 Bugetul 01.09.2025 31.12.2025  SFC Andone V. Legea
pentru anul 2026 propunere institutiei finantelor publice
buget in termen si responsabilitatii
bugetar-fiscale
3 Atribuirea conforma a contractelor  Plan de 120 Bugetul 02.02.2025 Noiembrie SFC Andone V. Legea privind
de achizitie publica a serviciilor, achizitii institutiei 2015 achizitiile publice
bunurilor si lucrari elaborate si
publicat
4 Inregistrarea conforma a proceselor ~ Documente 150 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025  SFC Andone V. Legea
economice in evidenta contabila i~ primare institutiei contabilitatii si
in Sistemul informational contabil ~ prelucrate, pentru : raportarii
1€ sistematizate si activitatile de . financiare;
reflectate dezvoltare o Ordinul
cronologic in cu privire la
S511€ aprobarea

Planului de
conturi contabile
in

sistemul bugetar
si a Normelor
metodologice
privind evidenta
contabila si

raportarea
financiara in
sistemul bugetar
5 Formarea continud a echipei Numarul de 10 Bugetul 02.02.2025 31.12.2025  SFC Andone V. Politica de
financiare in domeniul raportarii angajafi institutiei contabilitate
instruifi in
raportarca
financiara

OBIECTIVUL 2.3. EVALUAREA SI RAPORTAREA IMPLEMENTARII DOCUMENTELOR DE POLITICI SI DE PLANIFICARE SECTORIALE §I
INTERSECTORIALE iN DOMENIILE DE COMPETENTA

Indicatori asociati obiectivelor




Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta Valoarea tinta Subdiviziune
2024 2025 responsabili
1 2 3 4 5 6
1 Elaborarea si raportarea in termen a documentelor de % 90 100 Coordonator CIM
planificare
Riscuri asociate realizdrii obiectivelor
Nr. Riscuri interne: ,
Resurse insuficiente sau management defectuos al proiectelor poate impiedica implementarea masurilor la termenul stabilit
Lipsa unui sistem eficient de colectare a datelor si raportare internd poate duce la intdrzieri in intocmirea rapoartelor
Lipsa unei evaludri periodice a progresului poate duce la abateri de la obiectivele si indicatorii stabilifi
Instruire insuficientd a echipei manageriale
Riscuri externe:
Schimbari legislative sau economice care afecteazd alocarea de resurse sau conditiile de implementare
Constrangeri externe de timp sau resurse (ex: perioade de crizd) care pot afecta capacitatea institufiei de a intocmi rapoarte la timp
Factori externi imprevizibili (ex: schimbari politice, economice, sociale) care afecteaza realizarea obiectivelor
Nr. -~ Actiuni Indicator de Costul Sursade Termende Termen Subdiviz = Responsabil Document de
% monitorizare actiunii finantare initiere de iune referinta
(mii lei) realizare  responsa
bila
1 Elaborarea Planului de activitate Plan de actiuni 10 Bugetul 15.12.2025 31.12.2025  SFC Balmus M. Regulament
pentru anul 2026 claborat, institutiei sau cu  privire la
aprobat si fonduri planificarea,
publicat externe elaborarea,
pentru aprobarea,
consultanta si implementarea,
dezvoltarea monitorizarea  si
strategiei evaluarca
documentelor  de
politici publice
2 Monitorizarea implementarii Rapoarte 5 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025  SEC Balmus M. Regulament
Planului de actiuni trimestriale de institutiei cu privire la
progres privind planificarea,
implementarea elaborarea,




PA pentru anul
2025 elaborate

aprobarea,
implementarea,
monitorizarea $i
evaluarea
documentelor de
politici publice

OBIECTIVUL 2.4. ASIGURAREA REPREZENTARII INTERESELOR INSTITUTIEI iN INSTANTELE DE JUDECATA SI ALTE ORGANE DE DREPT,

PRECUM SI ACORDAREA ASISTENTEI JURIDICE ANGAJATILOR
Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de midsurid Valoarea de referinta
2024

1 2 3 4

1 Ponderea actelor procedurale elaborate in termenul % 100

indicat de instantele de judecata
Riscuri asociate realizarii obiectivelor
Nr. Riscuri interne:

Lipsa de personal sau resurse insuficiente pentru gestionarea unui numar mare de dosare
Lipsa de pregdtire a dosarelor sau ineficienta comunicare intre echipa de avocafi §i institufie
Lipsa unui sistem eficient de urmarire a actelor juridice si a termencelor de revizuire/elaborare

Riscuri externe:

Modificarile legislative sau procedurale care afecteazd volumul de dosare sau termenele legale
Schimbari in politica instantelor sau influente externe asupra deciziilor judiciare

Schimbari legislative care afecteaza valabilitatea sau conformitatea actelor juridice §i contractelor

Valoarea tinti Subdiviziune
2025 responsabili
5 6
100 Serviciu resurse umane

- si documentare

Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursade  Termende  Termen
monitorizare actiunii finantare initiere de
(mii lei) realizare
1 Reprezentarea intereselor in Nr. de acte 20 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025
instantele de judecati si alte organe  procesuale institutiei
de drept claborate si
prezentate in
termentii

stabiliti

Subdiviz Responsabil
iune

responsa
bila

SRUD Mereuta A.

Document de
referinti
Codul civil;
Codul de
proceduri civila;
Codul de

procedura penala;




2 Crearea unui protocol intern de
pregatire a dosarelor care sa includa
verificarea completitudinii
informatiilor si analizarea
precedentelor legale

3 Acordarea asistentei juridice
personalului de conducere si de
executie din cadrul institutiei in
vederea implementarii corecte/
legale a recomandarilor entitatilor
specializate cu drept de control

4 Examinarea contractelor artistice de
locatiune, achizitii, prestari servicii

Procentul de
dosare
finalizate cu
succes in
instanta

100 % asistenta
juridica
acordati

Nr. de
contracte de
avizate

10

Bugetul
institutiei sau
fonduri
externe
pentru
formare
continua si
consultanta

Bugetul
institutiei

Bugetul
institutiei

03.03.2025 30.05.2025  SRUD Mereuta A.
02.01.2025 31.12.2025  SRUD Mereuta A.
02.01.2025 31.12.2025  SRUD Mereutd A,

OBIECTIVUL 2.5. FORTIFICAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONALA

Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori

1 2

1 Rata participarii  angajatilor
integritatea institufionald

instruire  privind

Unitate de masura

%

Valoarea de referinta

Valoarea tinti

2024 2025
4 5
85 95

Codul
administrativ
Codul muncii
Protocolul de
pregitire a
dosarelor, raportul
anual al ratei de
succes

Fisa postului jurist

Legea privind
administrarea i
detatizarea
proprietatii
publice;
Regulamentul cu
privire la modul de
dare in locatiunea
activelor
neutilizate

Subdiviziune
responsabila

6




Riscuri asociate realizarii obiectivelor

Nr. Riscuri interne:
Lipsa de angajament sau interes din partea angajafilor pentru respectarea normelor etice
Reticenta angajatilor sau a colaboratorilor in a raporta incalcarile de integritate din cauza temerilor legate de represalii
Comunicarea internd ineficientd sau nevoia de a lua decizii rapide care poate duce la lipsa transparenfei in procesul decizional
Riscuri externe:
Schimbari legislative sau reglementative care nu sunt integrate suficient de rapid in codul de etica
Perceptia publicd sau a autoritafilor externe cd institufia nu este suficient de transparentd, ceea ce poate afecta increderea §i credibilitatea organizafiei
Presiuni externe din partea autoritatilor sau a altor actori interesai care pot influenfa procesul decizional intr-un mod care reduce transparenjfa
Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursade  Termende Termen Subdiviz  Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare inifiere de iune referinta
(mii lei) realizare  responsa
bild
] Organizarea unor sesiuni de Procentul 5 Bugetul 02.01.2025 31.12.2025 SRUD Savciu L., Codul de etici al
formare continua privind etica angajatilor institutiei, Mereuta A. institutiei
institutionala si aplicarea care participa fonduri
codului de eticd, inclusiv la sesiuni de pentru
prezentarea consecintelor formare si dezvoltare '
nerespectarii acestuia care aplica profesionald
efectiv
principiile
etice in
activitatea lor
zilnica
2 Implementarea unui sistem Numarul de 20 Bugetul 02.01.2025  31.12.2025 SRUD Mereutd A. Politica de
anonim de raportare a rapoarte de institutiei, integritate a
incilcirilor de integritate pentru  integritate fonduri institutiei;
a incuraja angajatii si semnaleze primite $i pentru IT si Ghidul pentru
problemele fara teama de solutionate transparenta raportarea

represalii

intr-un termen
stabilit

institutional

a

incalcarilor etice




OBIECTIVUL 2.6. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL N CADRUL INSTITUTIEI
Indicatori asociati obiectivelor

Nr. Indicatori Unitate de masura Valoarea de referinta Valoarea tinta Subdiviziune
2024 2025 responsabili

1 2 3 4 5 6

1 Gradul de conformitate a sistemului CIM % 60 75 SFC

Riscuri asociate realizdrii obiectivelor

Nr. Riscuriinterne:

Lipsa de resurse interne sau personal instruit suficient pentru implementarea procedurilor de control intern, ceea ce ar putea duce la intarzieri sau neconformitafi
Nerespectarea procesului de evaluare a riscurilor sau evaluarea incompletd a acestora, ceea ce poate duce la identificarea insuficienta a riscurilor existente
Lipsa unei implementari eficiente a acfiunilor corective datoritd rezistentei la schimbare din partea angajafilor sau a resurselor insuficiente

Nerespectarea sau aplicarea inconsistentd a politicii interne de control managerial de catre diferite departamente sau angajafi, din cauza lipsei de coordonare
sau formare.

Resurse insuficiente pentru realizarea unui numar adecvat de audituri interne sau pentru implementarea recomanddrilor audi turilor, ceea ce poate afecta eficienfa
acestora .

Riscuri externe: _

Schimbari legislative sau reglementative neasteptate care afecteaza normele si procedurile de control intern, necesitand ajustari rapide care pot afecta
implementarea acestora
Factori externi imprevizibili care genereazd noi riscuri care nu au fost anticipate sau evaluate suficient

Presiuni externe, cum ar fi reglementdri externe mai stricte sau schimbari in cerintele de conformitate, care ar putea face dificild implementarea actiunilor
corective planificate

Modificari in legislafia nationala sau europeana care afecteaza conformitatea cu politica internd §i impun ajustari rapide care ar putea duce la lacune in
implementare

Impactul unui context economic sau politic instabil care poate afecta disponibilitatea si eficienfa auditurilor interne (restrictionarea accesului la informafii sau
dificultati financiare)

Nr. Actiuni Indicator de Costul Sursade Termende Termen  Subdiviz  Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare initiere de iune referintd
(mii lei) realizare  responsa

bila




Elaborarea Raportului anual privind = Raport elaborat 10 Bugetul 31.01.2025 15.02.2025  Subdivizi  Balmus M. Legea nr.
CIM, emiterea Declaratiei de si aprobat in pentru unile 229/2010;
raspundere manageriald §i remiterca  termen; formare si institutiel
acestora citre Ministerul Culturii Declaratie dezvoltare OMF nr. 4/2019
completata, profesionald
semnatd
si publicata
Elaborarea sistemului integrat de Registrul 5 Bugetul La inceputul Finalul Balmus M. Rapoartele de
management al riscurilor la nivel de = riscurilor institutiei fiecarni  an fiecarui audit intern  si
institutie elaborat financiar semestru, cu planul de audit
evaluare anual
finala
anuala
Identificareca, documentareca §i 70 % rata de 50 Bugetul 02.02.2025 31.12.2025 Balmus M. Legea nr. 229/2010
descrierea proceselor de bazi descriere a institutiei
proceselor de
baza
COORDONAT:
Coordonator CIM M.Balmus, specialist principal
~
Contabil-sef V%’ V.Andone
)
Sef SRUD =)~ L. Savciuc

v




