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{ha9 .!{L/ /IwL{¢L!b .9[L9C{ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  CŀƛǘƘ ƳŜŀƴǎ άōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅέ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ²Ƙƻ IŜ 
ǎŀȅǎ IŜ ƛǎΤ WŜǎǳǎ ƛǎ ²Ƙƻ IŜ ǎŀȅǎ IŜ ƛǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ     
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ άōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƭƻȅŀƭǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 
CŀƛǘƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
CŀƛǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀ άŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎΦέ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜΚ  ! ŎǊŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
¢I9 !th{¢[9Ω{ /w995 
 
άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘϥǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ IŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ IŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ IŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦέ 
ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 
¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ  Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 
όǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ŎǊŜŜŘǎ Řƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜύ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǘŜŘΦ 
 
ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘΥ 
 
Ім .ŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΥ ¸I²I DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ hƴŜ DƻŘ ²Ƙƻ ƛǎ ŀƭƭ-ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ  IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘΦ 
.ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ-wŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 
 
Ін WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ LŘŜƴǝǘȅΥ WŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘ όǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛƴŜύ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŀǇŀǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
!ƴǎǿŜǊƛƴƎ ά²Ƙƻ ƛǎ WŜǎǳǎΚέ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ IŜ ƛǎ DƻŘΦ 



Іо ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΥ DƻŘ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ tŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ DƻŘ ŀǎ ŀ 
ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ƛǎ DƻŘΦ 
 
Іп 9ǘŜǊƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴ 
ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΦΦΦ 
Χ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 
Χ WŜǎǳǎ ƛǎ млл҈ DƻŘΦ 
Χ WŜǎǳǎ ǿŀǎ млл҈ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ aŀǊȅΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ DƻŘΦ 
Χ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘΦ 
Χ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǎ ƻǳǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ 
Χ !ƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴƛǘŜŘ όƭƛǧƭŜ ΩŎΩ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜŀƴǎ ǳƴƛǘŜŘύ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
Χ hǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 
Χ WŜǎǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
Χ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ WǳŘƎŜƳŜƴǘ ǝƳŜΦ 
Χ WŜǎǳǎ ƻũŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
{ha9 ¢9wa{ 59CLb95Υ 
 
/ƘǊƛǎǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ /ƘǊƛǎǘ ƳŜŀƴǎ άŀƴƻƛƴǘŜŘ ƻƴŜέ ƛƴ DǊŜŜƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿƻǊŘ ŀǎ aŜǎǎƛŀƘ όIŜōǊŜǿύ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ άŀƴƻƛƴǘŜŘ ƻƴŜΦέ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƻƴŜ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ DƻŘΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 
 
{ƻƴΥ WŜǎǳǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳũ ŀǎ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊŜŜŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢ǊǳǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƛŘŜƴǝǘȅΦ DƻŘ ǿŀǎκƛǎ Iƛǎ CŀǘƘŜǊΦ aŀǊȅ ǿŀǎ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 
 
[ƻǊŘΥ WŜǎǳǎ ƛǎ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ IƛǎΦ 
 
±ƛǊƎƛƴΥ aŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ǾƛǊƎƛƴ όƴŜǾŜǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴύ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ aŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 
 
tƻƴǘǳǎ tƛƭŀǘŜΥ wƻƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 
 
wƛƎƘǘ IŀƴŘΥ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ 
 
/ŀǘƘƻƭƛŎΥ ! ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴƛƴƎ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ά/έ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ άwƻƳŀƴέ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΦ 
 
{ŀƛƴǘǎΥ ! ōǊƻŀŘ ǘŜǊƳ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 



¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǿŜ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦΦΦ ŀǎ 
ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΧ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘΥ 
Χ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴ 
Χ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
Χ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 
Χ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ 
ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ   
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊΣ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǝǘƘƛƴƎΣ ŦŀǎǝƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎΚ ! 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ōŀǇǝǎƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ άōŀōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦέ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘκŎŀƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ŀ ōƛǊǘƘΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƊŜǊ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƛǊǘƘΧ ǘƘŜ ōŀōȅ ƎǊƻǿǎΧ ǎƻ ŀƊŜǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōƛǊǘƘΧ ǘƘŜ ōŀōȅ ƎǊƻǿǎΦ   

! ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ![²!¸{ 
Dwh²LbDΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǿŀȅΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
WŜǎǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 



DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ όǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎύΥ 
 
¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊΥ tǎŀƭƳ мΥо ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ 
ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘΥ aŀǧƘŜǿ мтΥнл ϧ [ǳƪŜ моΥму-мф ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ ƳǳǎǘŀǊŘ ǎŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΦ 
 
±ƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘŜǎΥ WƻƘƴ мрΥр ŘŜǇƛŎǘǎ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ IƻǳǎŜ ƻƴ ŀ wƻŎƪΥ aŀǧƘŜǿ тΥнп-нт ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ 
 
wǳƴƴƛƴƎ ŀ aŀǊŀǘƘƻƴ wŀŎŜΥ IŜōǊŜǿǎ мнΥм-н ϧ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥнп-нр ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 
 
aƛƭƪ ǘƻ {ƻƭƛŘ CƻƻŘΥ IŜōǊŜǿǎ рΥмн-мп ϧ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥм-н ŎƻƳǇŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǘƻ ŜŀǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘΦ 
 
DǊƻǿƛƴƎ {ŜŜŘǎΥ aŀǧƘŜǿ моΥм-но ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŦŀƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƘŜŀǊǘΣ ƭƛƪŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 
 
wŜŬƴƛƴƎ DƻƭŘ ƛƴ CƛǊŜΥ м tŜǘŜǊ мΥт ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦŀƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜŘ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ŬǊŜΣ 
ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƛŀƭǎΦ 
 
²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƻǎǘΚ 

ά.ŀǎƛŎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅέ ōȅ WƻƘƴ w² {ŎƻǧΣ ǇŀƎŜǎ мол-мом 



{ha9 ahw9 {¢!¢9a9b¢{ !.h¦¢ ²I!¢ /IwL{¢L!b{ .9[L9±9 
 
DƻŘ ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ ό¸I²Iύ ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ όDŜƴŜǎƛǎ мΥмΤ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥмлύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŜǊ ƻŦ ŀƭƭ 
/ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ DƻŘ ǿƘƻ ǎŜƴǘ Iƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴ όWƻƘƴ сΥнфΣ уΥпнύ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 
ōǊƻƪŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 
 
 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ aŜŘƛŀǘƻǊ όIŜōǊŜǿǎ уΥсΣ фΥмрΣ мнΥнпύ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ όWƻƘƴ мпΥсύΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜƴǘ WŜǎǳǎΣ Iƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǎƻƳŜŘŀȅ ŦƻǊ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ό.ƻƻƪ ƻŦ wŜǾŜƭŀǝƻƴύΦ  WŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘΦ 
 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ΨƛǘΩ ōǳǘ ΨIŜΩ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ǳƴǎŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ όDŜƴŜǎƛǎ мΥнύ ǘƘŀǘ 
ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊǳǘƘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎŜǊǾŜΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ƛƴ WƻƘƴ мпΥмс-нсΦ  
 
 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴŜǊǊŀƴǘ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ Ŭƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ όǎŜŜ tǎŀƭƳ 
ммфύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ όн ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥмс-мтύ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜōǳƪƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ 
 
 
{ƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ όwƻƳŀƴǎ оΥноύΦ   
 
 
{ŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ό!Ŏǘǎ 
пΥмнύΦ  ! ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŎƻƳŜǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  {ŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ŦƻǊŜǾŜǊ 
όWƻƘƴ мпΥоύΦ 
 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥмп-мрΤ м ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥрύ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ όIŜōǊŜǿǎ млΥнрύ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά.ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ IƛƳ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнύΦ 
 
 
²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀƭǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘ ōȅ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀΦ  DƛǾƛƴƎ ǝǘƘŜǎ ƛǎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  {ƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎύ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊ ǎƻƴƎ ƛǎ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ όwƻƳŀƴǎ мнΥмύΦ   
 
 



tw!¸9w 

tw!¸9w ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ IƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ IŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ IŜ ƭƛǎǘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƛƴƎǎ 
ŀƴŘ IŜ ƛǎ ŀ [ƛƳƛǘƭŜǎǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ŜƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎƪŜŘ IƛƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀȅΦ  IŜ ŘƛŘ 
ǎƻ ƛƴ aŀǧƘŜǿ с ŀƴŘ [ǳƪŜ ммΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳΥ 
 
{ǘŜǇ hƴŜΥ {ǘŀǊǘ ²ƛǘƘ tǊŀƛǎŜ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ 
άhǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦέ 
 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƘŀƭƭƻǿŜŘέ ƘŜǊŜ ƳŜŀƴǎ άƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ƘƻƭȅΦέ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ DƻŘ ƎƭƻǊȅ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅΦ  DƻŘ ƛǎ 
ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ hƳŜƎŀΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΣ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ōǳǘΣ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƻǳǊ ƎƻƻŘΣ ƎƻƻŘ CŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ YƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ǘŜƴŘŜǊ DƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŘŜŜǇƭȅΦ 
 
 



{ǘŜǇ ¢ǿƻΥ tǊŀȅ DƻŘΩǎ ²ƛƭƭ .Ŝ 5ƻƴŜ 
ά̧ ƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦέ 
 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōǳǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ǿƛǘƘ IƛǎΦ tǊŀȅƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǉǳǘǎ Iƛǎ 
ŀƎŜƴŘŀ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘŜŀǊǘΦ 
 
 
 
{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜΥ tǊŀȅ CƻǊ ¸ƻǳǊ bŜŜŘǎ 
άDƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΣέ 
 
IŜǊŜΣ WŜǎǳǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ DƻŘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŘǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭƛǘŜǊŀƭ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ Iƛǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ  
 
 
 
{ǘŜǇ CƻǳǊΥ /ƻƴŦŜǎǎ {ƛƴ ϧ !ǎƪ CƻǊ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
άΦΦŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŘŜōǘǎΣέ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ƻǳǊ ǎƛƴ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛƴǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ IƛƳ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎΦ   tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴǝƳŀŎȅ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ IǳƳōƭŜΣ ƻǇŜƴΣ 
ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭŜ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
 
 
 
{ǘŜǇ CƛǾŜΥ !ǎƪ CƻǊ IŜƭǇ CƻǊƎƛǾƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 
άΦΦŀǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎΦέ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ȅƻǳ ƻǊ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƻƴƎŜŘ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƛǘ ŦǊŜŜƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƻǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ 
 
 
 
 
 
 



{ǘŜǇ {ƛȄΥ tǊŀȅ CƻǊ {ŀŦŜǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ 5ŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ 
ά!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦέ 
 
¢ƘƻǳƎƘ DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΣ IŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŜǊ όWŀƳŜǎ мΥмо-мпύΦ ²Ŝ ƭŜŀŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘΦ IŜǊŜ WŜǎǳǎ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊǎǘ ŜƴŜƳȅΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  tǊŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ tǊŀȅΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ŦƻǊ άŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦέ 

ά! {ǇƛǊƛǘǳŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪōƻƻƪέ ōȅ {ƳƛǘƘ ϧ DǊŀȅōŜŀƭΣ ǇŀƎŜǎ ут-уу 

Ă ¢Ǌȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ȅƻǳ Dwh² Lb tw!¸9w Ă 



!ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ 
 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ    [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŀŘƛƻ 
 
tǊŀȅŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ    /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ   wŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ   wŜŀŘƛƴƎ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻƻƪǎ 



.L.[9 {¢¦5¸ 

.L.[9 w9!5LbD ŀƴŘ .L.[9 {¢¦5¸ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ DƻŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ   
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ƘŜŀǊǘΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀƛǘƘΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǎƻƭƛŘ 
ŦƻƻŘΦ 
 
! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ bh¢ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ όDŜƴŜǎƛǎύΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ IƛƳΦ   
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ 



{¦DD9{¢LhbΥ 
wŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪ ŬǊǎǘΦ  ώŀŎǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜϐ 
wŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǧƘŜǿ ǎŜŎƻƴŘΦ ώƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘŜŜǇŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜϐ 
wŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ ǘƘƛǊŘΦ  ώƳƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜϐ 
wŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ ŦƻǳǊǘƘΦ  ώŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘϐ 
¢ƘŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ !C¢9w w9!5LbD ![[ пΦ 
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5ƻǿƴƭƻŀŘ ά̧ ƻǳ±ŜǊǎƛƻƴέ ƻǊ ά.ƭǳŜ [ŜǧŜǊ .ƛōƭŜέ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ 
 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ .ƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ όǘƘŜȅ Ǝƻ ōȅ 
ƭŜǧŜǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎύ ŦƻǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜΥ bYW±Σ 9{±Σ bL±Σ /{.Σ I/{.Φ  ¢ƘŜǎŜ р ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘŀōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ .ƛōƭŜΣ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ όǎƭŀƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ  !ǎƪ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 






